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1. Voorwoord 

 

Voor u ligt het eerste jaarverslag van de PartnersforAfrica foundation. 

 

Ons verhaal begon met een inspirerende ontmoeting medio 2017. Via een voormalige directeur van het 

oogziekenhuis in Rotterdam werd ik voorgesteld aan oogarts Piet Noë, die in 2004 na zijn opleiding in 

Rotterdam naar Afrika was vertrokken. In 2017 werkte Piet Noë tijdelijk in het Erasmus Medisch 

Centrum, ter voorbereiding op een volgende grote stap: de bouw van een eigen oogziekenhuis in 

Rwanda. Een ambitieus plan, maar zijn uitleg en de foto’s waren indrukwekkend en overtuigend. 

 

Na dat eerste gesprek volgden meerdere ontmoetingen. Ik hoorde steeds meer over wat er stond te 

gebeuren. Het zou een ziekenhuis worden met een charitatieve missie waar iedereen ongeacht inkomen 

gelijk zou worden behandeld. Er zou een breed scala aan behandelingen worden aangeboden, inclusief 

(ingewikkelde) operatieve ingrepen. Als enige in Rwanda zou Piet er ook netvliesoperaties uitvoeren. 

Voor dat land een uniek concept en voor Piet Noë de drijfveer om zo een groep patiënten te bereiken 

voor wie de drempel vaak te hoog is. 

 

Op een bevolking van bijna dertien miljoen inwoners zijn er maar twaalf oogartsen in Rwanda. De 

meeste inwoners hebben tegenwoordig weliswaar een basisverzekering, maar deze dekt lang niet alles. 

Veel Rwandezen kunnen een minimale eigen bijdrage niet opbrengen. Daardoor komen veel mensen 

nooit bij een oogarts en zijn behandelingen slechts voor een beperkte groep mogelijk. Voor Piet was dit 

onaanvaardbaar. Blindheid kan in veel gevallen relatief eenvoudig worden voorkomen. Andere 

aandoeningen kunnen meestal met goede resultaten worden behandeld. Piet Noë wilde een ziekenhuis 

bouwen waar iedereen voor dezelfde behandelingen in aanmerking zou kunnen komen. Ook wilde hij 

een chirurgische opleiding opzetten voor Rwandese oogartsen. 

 

Zo ontstond het plan om, na afronding van een groot project in Ghana, mijn aandacht te verleggen naar 

Rwanda. In 2017 en 2018 kon ik vervolgens op het gebied van fondsenwerving iets voor Piet Noë 

betekenen. In november 2018 was het bouwplan gerealiseerd. Samen met andere bekenden van Piet 

hielp ik in Rwanda mee met de voorbereidingen voor de grote dag. Op 18 november 2018 werd het 

Rwanda Charity Eye Hospital onder grote belangstelling door de minister van gezondheid geopend. 

 

 

Met de oprichting van een stichting in Nederland, de PartnersforAfrica foundation, werden de 

vriendschap en (informele) samenwerking ‘officieel’. De andere twee bestuursleden hadden inmiddels 

ook kennisgemaakt met Piet Noë tijdens een van zijn bezoeken aan Nederland. Op 18 februari 2019 was 

de oprichting van de stichting een feit. 

 

Annet Brouwer 

Voorzitter 

 

 



2. Inleiding 

 

Het jaar 2019 stond in het teken van het tweede bezoek aan het Rwanda Charity Eye Hospital. Het 

ziekenhuis was bijna een jaar open en er lag een verzoek om gezamenlijk te kijken hoe de hoge 

energiekosten konden worden verminderd. 

 

2.1 Visie 

De ervaring leert dat duurzame ontwikkelingen op gang komen waar het draagvlak het grootste is. Dat 

is vooral daar waar direct kan worden ingespeeld op lokale behoeften. Particuliere initiatieven die door 

ondernemende mensen worden geleid, zijn vaak de aanjagers daarvan. Zij weten als geen ander 

belanghebbenden en autoriteiten in hun omgeving te mobiliseren. Dit kan daarom rechtstreeks leiden 

tot meer welzijn en welvaart in het dorp, de regio of zelfs daarbuiten.  
 

 

2.2 Missie 

De Stichting PartnersforAfrica zet zich in om ondernemende initiatiefnemers te steunen in het realiseren 

van hun dromen. De stichting sluit aan bij goed doordachte kansen en mogelijkheden. Wij willen ons 

sterk maken voor projecten die veel mensen uitzicht bieden op betere levensomstandigheden en een 

zelfstandig bestaan. Bovendien streven we naar projecten die de gelijkwaardigheid tussen mensen 

bevorderen. De stichting kan op verzoek kennis, netwerk, tijd, ervaring en financiën inbrengen, maar 

zal ook ambassadeur zijn van deze projecten en hun initiatiefnemers. 

 

Voorlopig verbindt de stichting zich aan een bijzondere ondernemer in Rwanda: de bevlogen oogarts 

Piet Noë. Als medisch directeur en arts met een brede chirurgische ervaring staat hij voor ‘de beste 

behandeling die er is voor íedere patiënt’. Samen met Pierre Claver Ndahayo vormt hij de directie van 

het Rwanda Charity Eye Hospital. Piet Noë heeft zich voorgenomen om zijn vaardigheden en ervaring 

voor de rest van zijn loopbaan in te gaan zetten in dit land, waar hij zoveel voor anderen kan betekenen. 

 

Blind zijn of slecht kunnen zien heeft een enorme invloed op ontwikkelingskansen en levensstandaard. 

Naar school kunnen gaan, een beroep kunnen leren en een inkomen kunnen verdienen zijn 

basisvoorwaarden voor een zelfstandig leven en zijn helaas niet voor iedereen bereikbaar. Het Rwanda 

Charity Eye Hospital wil de levensomstandigheden van jaarlijks duizenden mensen met een 

oogaandoening helpen verbeteren. 



    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Piet Noë: “Mensen opnieuw laten zien, dat is toch fantastisch?” 

 

2.3 Doelstelling 

De doelstelling van het Rwanda Charity Eye Hospital (RCEH) is om kwalitatief goede 

oogheelkundige zorg laagdrempelig aan te bieden aan mensen die hiervoor niet verzekerd zijn of deze 

zorg niet zelf kunnen betalen. In het RCEH kunnen zij niet alleen terecht voor hulpmiddelen om beter 

te kunnen zien, maar ook voor alle denkbare operatieve ingrepen. Patiënten worden er volgens de 

laatste inzichten en met moderne apparatuur behandeld. De charitatieve doelstelling in combinatie met 

het aanbod maakt het ziekenhuis de enige in zijn soort in Rwanda. 

  

Piet Noë: “We behandelen ook bepaalde vormen van oogkanker (retinoblastoom) met chemotherapie. 

Dat zijn patiënten die vroeger geen kans maakten en allemaal stierven. Ik zag veel kinderen overlijden 

door oogkanker. Nu kunnen we dankzij chemotherapie de helft van hen redden.” 

 
 

3. Resultaten 2019 

 

3.1 Rwanda Charity Eye Hospital 

Al direct na de opening op 18 november 2018 liep het Rwanda Charity Eye Hospital iedere dag vol met 

patiënten. De feestelijke opening door de minister van gezondheid leverde veel publiciteit op. Patiënten 

kwamen uit het hele land en zelfs van over de grens. Velen hadden hun hoop gericht op het unieke 

karakter van dit ziekenhuis: toegankelijke zorg, ook voor ernstige aandoeningen, én gelijke behandeling 

voor iedereen. 
 

 

Oogaandoeningen komen in Rwanda veel voor. In 2019 verrichtte het ziekenhuis gemiddeld 

honderdtwintig consulten en vijfentwintig operaties per dag. Veel mensen gaan pas naar een dokter als 

het echt niet meer gaat. Eén procent van de inwoners van Rwanda, ruim 125.000 mensen, is blind. 



Tachtig procent daarvan is te herstellen door een eenvoudige staaroperatie. Daarnaast doet oogarts Piet 

Noë ook operaties aan het netvlies, medisch noodzakelijke plastische operaties, laserbehandelingen bij 

glaucoom, en operaties tegen scheelzien. Regelmatig worden hoornvliezen getransplanteerd. Kinderen 

met kanker in het oog komen relatief veel voor en kunnen ook worden geopereerd. Vaak zijn 

oogoperaties noodzakelijk, omdat er in en om het huis veel ongelukken gebeuren. In 2019 ondergingen 

circa zesduizend patiënten een oogoperatie in het RCEH, zonder injecties mee te rekenen.  
 

Piet Noë: “Er zijn heel veel oogproblemen bij kinderen. Het is dankbaar werk, omdat het resultaat 

vaak heel snel zichtbaar is.” 

 

 

Met een totale staf van twee oogartsen en al ruim vijftig medewerkers, en elf consultkamers en drie 

operatietafels gelijktijdig in gebruik, verbruikt het ziekenhuis veel stroom. Het is een hoge kostenpost 

die aanzienlijk moet worden verminderd. Zonnepanelen kunnen grotendeels in de energiebehoefte 

voorzien. Zo wordt de druk op de begroting verlicht en kan er extra geld worden besteed aan medische 

zorg. 
 

Bij een bezoek aan Rwanda in oktober dit jaar zijn de wensen en mogelijkheden gezamenlijk in kaart 

gebracht. Daarnaast is er onderzoek gedaan naar lokale leveranciers van zonnepanelen. In Oeganda, niet 

ver daar vandaan, werd een bedrijf gevonden met de juiste ervaring. Na een e-mailwisseling en enkele 

telefoontjes konden nog tijdens het bezoek de eerste afspraken met het bedrijf plaatsvinden. 
 



3.2 Overige activiteiten 

Terug in Nederland was er nog veel huiswerk te doen. Vanaf oktober hebben we gezamenlijk hard 

gewerkt aan de verdere uitwerking van het plan. Er moest een gedetailleerde opdracht voor de levering 

van zonnepanelen en toebehoren worden opgesteld. De verzamelde gegevens, foto’s en vele gesprekken 

waren hiervoor het uitgangspunt. 

 

In 2019 is veel tijd besteed aan de oprichting van de stichting en alles wat daar bij komt kijken. Het 

bestuur neemt daarnaast actief deel aan webinars en trainingsdagen van bijvoorbeeld de 

branchevereniging Partin, Wilde Ganzen of Nederland Filantropieland. 

 

 

4. Fondsenwerving 

 

Het Rwanda Charity Eye Hospital is een private onderneming. De bouw is gefinancierd door Piet Noë 

en zijn netwerk van donateurs. Hierdoor was het mogelijk om voor het gewenste charitatieve concept te 

kiezen. De Rwandese overheid heeft de komst van het ziekenhuis gesteund. Dat gebeurde niet via 

overheidssubsidies, maar door toegang te verlenen tot belangrijke netwerken en door mee te werken aan 

verbetering van de omliggende infrastructuur. Het is tekenend dat in 2019 de contracten met alle 

belangrijke ziektekostenverzekeraars tot stand kwamen. Voor de dagelijkse gang van zaken is het 

ziekenhuis geheel financieel onafhankelijk. Voor extra investeringen zal, zeker in de jaren na de 

opening, contact worden gezocht met donateurs. 

 

In 2019 heeft de stichting 50.000 euro ontvangen van diverse fondsen voor investeringen in de aanpak 

van de hoge elektriciteitskosten. Daarnaast ontving de stichting 1.510 euro voor bijdragen in de aanschaf 

van medische materialen. 

 

 

5. Onze organisatie 

 

De Stichting PartnersforAfrica werd op 18 februari 2019 opgericht. De aanleiding hiervoor en de 

doelstellingen van de stichting zijn hierboven beschreven. Het ligt niet in de bedoeling van het bestuur 

om een groot aantal projecten te ondersteunen. Het bestuur verbindt zich bij voorkeur aan een klein 

aantal krachtige ondernemers die de bestuursleden persoonlijk hebben leren kennen en regelmatig 

worden bezocht. Dat geeft de donateurs van de Stichting PartnersforAfrica ook de zekerheid dat zij veel 

over het begunstigde project te weten kunnen komen en goed op de hoogte blijven van ontwikkelingen. 

Het bestuur vindt dit een prettige en succesvolle manier van samenwerken. 

  

De naam van de stichting geeft uitdrukking aan wat de bestuursleden beogen te zijn: een partner die er 

is als dat gewenst is, en die met een projecteigenaar zal samenwerken om in een behoefte te kunnen 

voorzien. Het bestuur zal het project buiten de eigen landsgrenzen onder de aandacht brengen van 

belangstellenden en mogelijke donateurs. De stichting doet zo nodig aan fondsenwerving voor concrete 

doelen of regelt praktische zaken in het belang van een project. De stichting heeft een netwerk 

opgebouwd dat zij kan aanspreken. Bestuursleden nemen geen verantwoordelijkheden over, maar zullen 

er alles aan doen om gezamenlijk een doel te bereiken. 

 

 

 

 



De bestuursleden die gezamenlijk de stichting hebben opgericht, zijn:  

 

Annet Brouwer, voorzitter en secretaris 

Juridische achtergrond, lange tijd betrokken geweest bij een ziekenhuis in Ghana, bestuurder sociaal-

maatschappelijke projecten 

 

Dick Wieringa, penningmeester 

Technische achtergrond, ondernemer, financiële expertise, sociaal-maatschappelijk bestuurder 

 

Marie-Christine Trompenaars, algemeen bestuurslid 

Arts infectieziekten bestrijding, ex- tropenarts in Afrika  

 

De stichting verkreeg in 2019 erkenning als Algemeen Nut beogende Instelling (Anbi) en werd 

vervolgens lid van Partin, de branchevereniging voor het particulier initiatief in 

ontwikkelingssamenwerking. Om snel van start te kunnen gaan, werd een eenvoudige website gemaakt, 

in overeenstemming met de wettelijke vereisten voor goede doelen. Het beleid van de stichting voor 

2019 – 2021 is op deze website te vinden. 

 

De stichting streeft er naar om de bestuurskosten zo laag mogelijk te houden. Een vrij sobere wijze van 

uitvoering van de doelstellingen hoeft de kwaliteit daarvan niet in de weg te staan. Het bestuur stelt aan 

zichzelf de hoogste eisen op het gebied van zorgvuldigheid, transparantie en betrouwbaarheid. De 

bestuursleden ontvangen geen beloning of (onkosten-)vergoedingen.  

 

De relatie met donateurs is een van de belangrijke aandachtspunten van het bestuur. Donateurs hebben 

recht op openheid en integriteit van zowel de stichting als de verantwoordelijken in het projectland. Dat 

kan worden gerealiseerd, doordat de stichting alleen samenwerkt met ondernemers waarmee een 

persoonlijke relatie wordt onderhouden. De stichting kiest haar doelstellingen en activiteiten binnen het 

kader dat de Verenigde Naties heeft gesteld met de in 2015 aangenomen UN Development Goals. Meer 

specifiek sluit de stichting aan bij de volgende ‘goals’: goede gezondheid en welzijn, geen armoede en 

ongelijkheid verminderen. 

 

Contactgegevens 

Correspondentieadres:  Jan de Snoostraat 11, 3065 NE Rotterdam 

E-mail:    brouwerannet@partnersforafrica.nl  

Website:   www.partnersforafrica.nl 

Bankrekening IBAN:  NL38 RABO 0338 1836 63    

RSIN/fiscaal nr.  8597 51 867 

Kamer van Koophandel nr. 74037137 

 

6. Beleid  

 

Ons beleidsdocument hebben wij opgesteld voor de jaren 2019 – 2021. Hierin stellen wij: “De stichting 

zal de komende drie jaren met één tot vijf ondernemende particulieren in landen met een opkomende 

economie samenwerking aangaan. Het aantal projecten zal worden bepaald door de omvang van de 

samenwerking en de beschikbare tijd van de bestuursleden. De stichting start met één project. Na 

verloop van tijd zal de stichting beslissen op welke termijn en met welk project de stichtingsactiviteit 

zal worden uitgebreid. Nieuwe projecten dienen zich aan via het netwerk van de bestuursleden of via 

mailto:brouwerannet@partnersforafrica.nl
http://www.partnersforafrica.nl/


een verzoek aan het bestuur. De inhoud van de samenwerking en de toegevoegde waarde voor een 

project zijn voor het bestuur belangrijker dan het verruimen van het aantal projecten.” 

 

Het volledige beleidsdocument vindt u op www.partnersforafrica.nl 

 

 

Rwanda Charity Eye Hospital 

 

7. Financiële verantwoording 

 

7.1 Jaarrekening 2019 

 

Baten en lasten 2019   

Baten   

Giften particulieren  € 1.510 

Giften fondsen € 50.000 

  Resultaat opbrengsten € 51.510 
   

Lasten   

Projecten € - 

Organisatie/stichtingskosten € 321,51 

Bankkosten € 139,38 

  Resultaat kosten € 460,89 
   

   Resultaat 2019 € 51.049,11 
 
Balans 2019 

  

Activa   

Debiteuren  - 

Kas/bank  Bankrekening € 51.049,11  

   

   Totaal activa € 51.049,11 
   

Passiva   

Resultaat voorgaande jaren € - 

Resultaat 2019 € 51.049,11 
   

Crediteuren  - 

Leningen  - 
   

   Saldo  passiva+EV   
 

€ 51.049,11 
 

http://www.partnersforafrica.nl/


7.2 Toelichting 

 

De fondsen die de giften hebben geschonken zijn familiefondsen die niet met name genoemd wensen 

te worden.  

De giften waren bestemd voor de aanschaf van zonnepanelen en andere ondersteunende  zaken. Het 

bedrag werd in 2019 nog niet besteed, omdat wij meer tijd nodig hadden om het onderzoek naar een 

aantal technische randvoorwaarden af te ronden. Eind 2019 waren de belangrijkste afspraken met de 

leverancier gemaakt en volgde de contractuele afhandeling. 

De stichtingskosten betreffen kosten die verbonden zijn aan het in stand houden van een website. 

 

 

Annet Brouwer 

Voorzitter Stichting PartnersforAfrica 

www.partnersforafrica.nl 
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